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MODELO DE ESCUELAS - UNIDADES ACADEMICAS

1 Presentacion.

La Corporacién Universitaria Unitec dentro del marco general de educacion integral,
holistica, alternativa y transformadora concibe su modelo de formacion de acuerdo
con el PEI (2021) como: “La educacioén Integral en Unitec toma en cuenta las
distintas dimensiones del ser humano, para formar al estudiante no solo en torno a
su intelecto, sino también en torno a su formacién como una persona integral que
debe desarrollar la conducta, la voluntad y el conocimiento con el fin de adquirir
herramientas que le permitan conocerse a si mismo, relacionarse de manera
asertiva con los demas, y desarrollar competencias que posteriormente lo ubiquen
dentro de un entorno especifico. Dentro de este orden de ideas, el estudiante no es
visto como un objeto cuantificable para asi avanzar hacia una comprension de todas
sus capacidades y debilidades que le posibiliten transformar realidades. De esta
manera la educacion integral en UNITEC tiene en cuenta diferentes aspectos
colectivos e individuales de estudiantes y docentes, considerando las diferentes
lineas de desarrollo en la vida de todo ser humano como son lo cognitivo, lo
emocional, lo interpersonal, lo artistico, lo moral, y lo espiritual, entre otros, para
integrarlos, tan completa e intencionalmente como sea posible, en las experiencias
de ensefianza y aprendizaje de nuestro quehacer educativo.”

El nuevo direccionamiento estratégico de Corporacion Universitaria Unitec para el
periodo 2025-2028, (Plan de Desarrollo Institucional 2025-2028), “responde a la
necesidad de fortalecer su capacidad de adaptacién y transformacion frente a los
cambios del entorno educativo, tecnoldgico y social. Este direccionamiento se basa
en una vision renovada que pone al estudiante en el centro, promueve la innovacion
pedagdgica, y busca consolidar una oferta académica pertinente, flexible y de alta
calidad, con énfasis en el desarrollo de competencias para el mundo digital y global’.

El Modelo de Escuelas como Unidades Académicas permite la articulacion de los
programas académicos de la Corporacion Universitaria Unitec, responde a los
cambios en la estrategia, la transformacion tecnoldgica, la reestructuracion
institucional y la actualizacion de los procesos para la administracion y la gestion de
los programas, la comunidad de profesores y los recursos para garantizar la
eficiencia y sostenibilidad institucional, desarrollar una cultura de servicio
excepcional al cliente, incrementar la oferta académica y aumentar la cobertura
estudiantil.

Por su parte, los directores académicos asumen el liderazgo idéneo para la
implementacion de este modelo, de los lineamientos de planeacion académica y
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docente que permitan estructurar los planes de trabajo de los profesores para
responder a los retos y objetivos estratégicos institucionales, lograr la eficiencia
académica y administrativa, la suficiencia y pertinencia de los docentes y la
sostenibilidad de los programas académicos a nivel institucional.

2 Ohbjetivo.

Lograr eficiencia en la gestion académica y administrativa de los programas
académicos de la diferentes escuelas promoviendo la flexibilidad e
interdisciplinariedad, el crecimiento y desarrollo de la comunidad de estudiantes,
bajo el liderazgo de las Direcciones académicas, las Direcciones de funciones
sustantivas y las Coordinaciones transversales que acompanados de la Comunidad
de profesores garanticen la calidad de la educacién, la cobertura y
transversalizacion de las funciones sustantivas.

3 Marco Contextual

En lo normativo, segun lo indicado en el decreto 1330 del Ministerio de Educacion
Nacional (2019), la institucién debera contar con una Estructura administrativa y
académica que sea: “el conjunto de politicas, relaciones, procesos, cargos,
actividades e informacion, necesarias para desplegar las funciones propias de una
institucion de educacion superior, la cual debera demostrar que cuenta por lo menos
con: a) gobierno institucional y rendicién cuentas, b) politicas institucionales, c)
gestion informacion y d) arquitectura institucional que soportan las estrategias,
planes y actividades propias del quehacer institucional.”

Respecto a la: “d) Arquitectura institucional. Entendida como articulacion entre
procesos, organizacion y cargos el cumplimiento de labores formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension. La institucion dara a
conocer al Ministerio de Educacion Nacional y a comunidad académica en general,
estructura y las relaciones los niveles organizacionales en coherencia con su
naturaleza juridica, tipologia, identidad y misién institucional”.

Por otra parte, en el acuerdo 01 de 2025 del Consejo Nacional de Acreditacion se
indica que una Unidad Académica acreditable: “Es una estructura organica
académico-administrativa en la que la institucion de educacién superior agrupa,
integra, administra y gestiona programas académicos de pregrado y/o posgrado a
partir de campos del conocimiento y saber, que permite el alcance de propdsitos
comunes Yy desarrolla las funciones misionales de formacion, académicas,
docentes, de investigacion-creacion, de innovacion, cientificas, artisticas vy
culturales, y de relacion con el sector externo (extension o proyeccion social).

Pag. 4 de 15 Este documento es propiedad de UNITEC, las versiones vigentes y aprobadas estan publicadas en la red interna de la Institucion.




Cédigo: FOA-MOD-002

CORPORACION UNIVERSITARIA MODELO DE ESCUELAS UNIDADES Versién: 001

UNITEC ACADEMICAS Fecha Vigencia: 10/12/2025

La institucion en el marco de su autonomia define en sus estatutos y reglamentacion
interna sus unidades académicas acorde con su arquitectura institucional, segun su
naturaleza juridica, tipologia, identidad y misién”.

En la Corporacién Universitaria Unitec se cuenta con una estructura académica
administrativa organizada por escuelas, Unidades Académicas que integran los
programas académicos y la comunidad de profesores para el desarrollo de las
labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension que
garanticen el proceso formativo de los estudiantes en coherencia con las diferentes
modalidades de los programas académicos, la naturaleza juridica de la institucion y
la identidad institucional.

Por lo anterior, se crea la necesidad de formalizar e integrar estrategias y acciones
para los procesos de formacion académica, Investigacion, innovacion y creacion,
Proyeccion social y extension para establecer la estructura del plan de trabajo de
los docentes y los lineamientos de la planeacién académica y docente para
determinar la distribucién y gestion de las funciones y actividades de los profesores
de la institucion.

4 Unidades Académicas organizadas en Escuelas.

La Escuela es una unidad académica que agrupa disciplinas afines y programas
académicos con propdsitos, saberes y metodologias relacionadas de diferentes niveles de
formacion para facilitar la gestion académica descentralizada, participativa y auténoma

La organizacion por Escuelas se sustenta en:

Coherencia disciplinar, agrupa saberes afines, lo que facilita la gestion académica para
compartir espacios interdisciplinares en el desarrollo de las funciones sustantivas.

Flexibilidad curricular, la organizacién por escuelas permiten disefar rutas formativas
integradas, componentes transversales, troncalidad entre los programas y electivas
comunes.

Interdisciplinariedad, las Escuelas apoyan la articulacién de saberes en campos
complejos de loa diferentes programas académicos.

Eficiencia administrativa y académica, favorece la optimizacién de recursos tales como:
laboratorios, infraestructura fisica y tecnoldgica, comunidad de docentes, servicios de
soporte académico para los estudiantiles.

Pertinencia social y productiva, Alinea programas con sectores econémicos o problemas
sociales especificos del entorno de las organizaciones.
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La Corporacién Universitaria Unitec estd conformada por cuatro escuelas: Arte y
comunicacion digital, Ciencias econdémicas y administrativas, Ingenieria y Ciencias sociales
y humanas orientadas desde la Vicerrectoria Académica, que con el apoyo de las funciones
sustantivas y las areas transversales de: Basica y emprendimiento, Lengua extranjera y
sociohumanistica desarrollan las funciones sustantivas de Formacion académica,
Investigacion, innovacién y creacion, Proyeccién social y extension y las actividades
Académico-administrativas.

llustracion 1.Unidades Académicas de Escuelas

UNITEC
UNIDADES ACADEMICAS

ARTE Y CIENCIAS 5 . CIENCIAS
COMUNICACION ECONOMICAS Y INGENIERIA SOCIALES Y
DIGITAL ADMINISTRATIVAS HUMANAS

FORMACION ACADEMICA.

FUNCIONES . A .
SUSTANTIVAS: I(I:\IF:/’IEE:(':I'IISQCION INNOVACION Y

PROYECCION SOCIAL Y EXTENSION.

INVESTIGATIVO

. . « BAsICO.
FORMACION ACADEMICA - EMPRENDIMIENTO.
TRANSVERSAL: + LENGUA EXTRANJERA.

SOCIOHUMANISTICO.

Fuente: Elaboracion propia, 2025

Las Unidades académicas organizadas por Escuelas es una estructura flexible y
adaptable a las necesidades de la comunidad académica, a la oferta actual y
proyectada de los programas académicos de diferentes modalidades y niveles de
formacion, que responde a los retos institucionales y a los objetivos del Plan
Estratégico Institucional.
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llustracion 2.Estructura de una Escuela en Unitec

UNITEC

DIRECTOR DIRECTOR

ACADEMICO ACADEMICO

PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA
ETDH PREGRADO POSGRADO

PROGRAMAS PROGRAMAS PROGRAMAS
ETDH PREGRADO POSGRADO

Fuente: Elaboracion propia, 2025

Las escuelas estan conformadas por diferentes programas académicos de
Educacion para el trabajo y el desarrollo humano, pregrados y posgrados, que de
acuerdo con la naturaleza y afinidad de las disciplinas son gestionados por los
Directores Académicos quienes cuentan con el acompafiamiento de la comunidad
de profesores para desarrollar el proceso formativo y responder a los intereses y
expectativas de la Comunidad de Estudiantes.

5 Perfil Docente Uniteista

De acuerdo con lo indicado en el PEI (2021), “El desempefio del rol del maestro es
determinante en la formacion de seres humanos integrales, a partir del amor y el
didlogo como pilares fundamentales, el maestro contribuye de manera
preponderante en el desarrollo de un pensamiento critico colectivo que, de cuenta
del compromiso de futuros profesionales hacia la transformacion social. El maestro
Uniteista es actor activo en la construccion de espacios consensuados, de
realimentacion continua y con la clara apuesta por un proceso de aprendizaje que
aporte en la construccion de un porvenir esperanzador, una nacién en paz y un
planeta ambientalmente propicio para la existencia y habitabilidad de las futuras
generaciones.”
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llustracion 3.Perfil Docente Unitec

Fuente: Proyecto educativo institucional, 2021

6 Funciones sustantivas

La estructura académico administrativa organizada por escuelas, atendiendo lo
indicado en el Proyecto Educativo Institucional -PEI y el enfoque pedagdgico,
permite la formacién integral de los estudiantes, prioriza la interdisciplinariedad y la
flexibilidad en el desarrollo de las funciones sustantivas tales como: formacion
académica (docencia), Investigacion, innovacion y creacién, Proyeccion social y
extension y las actividades académico-administrativas en los programas
académicos, las cuales son asignadas a la comunidad de profesores y formalizadas
en el plan de trabajo docente.

llustracién 4.Funciones sustantivas a cargo de los docentes

FUNCIONES
SUSTANTIVAS

INVESTIGACION,
INNOVACION,
CREACION

FORMACION

ACADEMICA

Fuente: Elaboracion propia, 2025

PROYECCION
SOCIAL Y

EXTENSION
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6.1 Formacion académica - docencia

La Corporacion Universitaria Unitec, PEI (2021), “reconoce a sus docentes como
agentes determinantes en el acto de formacién, aportando de manera activa y
responsable en la reflexion, el acompafamiento y la constante realimentacion de
las competencias adquiridas y los resultados de aprendizaje en torno al campo
disciplinar y de formacion humana integral propuesto. Esto exige del docente
compromiso, apertura mental, sensibilidad social, trabajo en equipo, para asumir
responsablemente la tarea de educar en todas sus dimensiones e implicancias”.

Lo profesores desarrollan actividades formacién académica, tales como: docencia
que corresponde al acompafamiento directo de los estudiantes, la seleccion de
estrategias pedagogicas y didacticas, la evaluacidon de los resultados de
aprendizaje, los cursos dirigidos y las tutorias.

Con base en el Modelo de diseno curricular (Resolucion 474 de 2025) para el disefio
de los programas académicos, se presentan integraciones en cuanto a cursos
troncales y electivos de escuela, transversales institucionales que conforman las
areas basica, investigativa y Uniteista, al igual que los especificos en el campo
disciplinar del area de formacién profesional de cada uno de los programas y que
corresponden a los cursos que se asignan a los docentes de los programas en la
funcién formativa académica de docencia.

llustracion 5.Funcioén sustantiva Formacion Académica. Docencia

CURSOS TRONCALES Y CURSOS
ELECTIVOS ESCUELAS TRANSVERSALES

ESPECIFICOS
DE PROGRAMA 1 PROGRAMA 2 PROGRAMA 3 PROGRAMA 1 PROGRAMA 2 PROGRAMA 3
PROGRAMA

Fuente: Elaboracion propia, 2025
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6.2 Investigacion, Innovacién y Creacion

La investigacion en Unitec, PEI (2021), “se enmarca desde una perspectiva
holistica, compleja, multidisciplinar, capaz de brindar elementos propositivos para la
resolucién de los problemas del entorno y de la sociedad”.

El proceso investigativo se comprende como parte fundamental de la educacion
integral, por ello busca desarrollar diversas capacidades y potencialidades en los
estudiantes y docentes que permitan lecturas criticas y propositivas en las diversas
areas del conocimiento, miradas multi y transdisciplinares sobre los fendmenos que
se estudian y un dialogo permanente entre conocimiento, realidad objetiva y
bienestar social, buscando formar ciudadanos con un criterio de responsabilidad
social, cuidador del ambiente y promotor de escenarios de paz.

Desde la investigacion se concibe que en la investigacion formativa se desarrollan
habilidades para problematizar, comunicar y crear. Problematizar necesidades
concretas, especificas, que en cualquier area del conocimiento requieren ser
analizadas y son objeto de solucion y la investigacion aplicada se caracteriza por la
busqueda de soluciones de impacto a la realidad social, el desarrollo de proyectos
que tengan arraigo en las comunidades, multidisciplinares, integradores, que
promuevan el dialogo de saberes entre el conocimiento vernaculo y el cientifico, que
promuevan espacios de encuentro entre la academia, empresa y la sociedad, que
articulen investigacién con proyeccion social e innovacion, que viran en un
encuentro permanente y dinamico Unitec — sociedad — Unitec.

llustracion 6.Funciéon Sustantiva Investigacion, Innovacion y Creacion

INVESTIACION,

INNOVACION Y
CREACION

v v

APLICADA

GRUPOS Y
LiINEAS

PROYECTOS

Fuente: Elaboracioén propia, 2025
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En la ilustracion se muestra la organizacién de la investigacién en la Corporacion
Universitaria Unitec, con dos ejes fundamentales la investigacion formativa que
incluye los espacios académicos del componente investigativo que se asocian con
el desarrollo de proyectos integrados, asi como de espacios extracurriculares que
promueven la formacidn en investigacion tales como semilleros y las diferentes
opciones de grado ofertadas institucionalmente. Como segunda vertiente, la
investigacion aplicada organizada en grupos Yy lineas de investigacion
interdisciplinares que responden a politicas y lineamientos nacionales dados por el
ecosistema SCIENTI de MinCiencias, y asociados a los programas académicos de
las diferentes Escuelas, cuentan con el compromiso de la comunidad de docentes
investigadores quienes propenden por la articulacién de la investigacion formativa y
aplicada en la Corporacion Universitaria Unitec para desarrollar proyectos fruto de
convocatorias internas y externas que garantizan los escenarios y recursos.

Para garantizar los resultados esperados en esta funcion sustantiva, tanto en
investigacion formativa como aplicada, el desarrollo de las actividades es asignado
a la comunidad de docentes investigadores de la institucion como parte del plan de
trabajo y segun los planes de investigacion trazados para cada escuela,
respondiendo al plan de desarrollo institucional de Unitec.

6.3 Proyeccion Social y Extension

Para la Corporacion Universitaria Unitec PEI (2021), “es indispensable contar con
un fuerte relacionamiento con el sector externo. Este relacionamiento permite
conocer de primera mano la expectativa que se tiene desde cada sector para con
los futuros egresados, entendiendo que la dinamica cambiante de nuestra sociedad
exige la participacién de todos los actores en procura de mantener la vigencia de la
oferta académica. Lo anterior les permite a nuestros estudiantes desarrollar las
competencias requeridas por el sector y convertirse asi en actores de cambio.

Por otra parte, la Corporacion Universitaria Unitec busca promover alianzas con
empresas que permitan a los estudiantes, poner en practica los diferentes
conocimientos y capacidades adquiridas a lo largo de su proceso de formacion,
propiciando escenarios en donde se conjugue el acompafiamiento del docente y el
tutor asignado. También ahonda esfuerzos en la busqueda de alianzas y convenios
desde la Proyeccion Social, que favorezcan la internacionalizacién del curriculo y la
movilidad tanto de estudiantes como docentes.”
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llustracion 7.Funcién Sustantiva Proyeccién Social y Extension

PROYECCION SOCIAL

Y EXTENSION

: }

INTERNACIONALIZACION PRACTICAS

Fuente: Elaboracion propia, 2025

Para la Corporacion Universitaria Unitec, la Proyeccion social y la Extension es una
funcién misional a través de la cual se relaciona de manera pertinente y sostenible
con el entorno, con la poblacion y con el territorio local y regional que impacta. En
la ilustracion se muestran las actividades que la integran, tales como: Proyeccién
social, Internacionalizacion y Practicas que son desarrolladas y acomparnadas por
la comunidad de profesores.

6.4 Actividades Académico-administrativas

La comunidad de profesores de la institucion participa junto con los directores
académicos, en el desarrollo de las actividades que se llevan a cabo de acuerdo
con las necesidades de los programas, la comunidad académica y el Plan de
Desarrollo Institucional.

7 Plan de Trabajo Docente.

Los lineamientos para estructurar el plan de trabajo docente buscan operacionalizar
el Modelo de Escuelas, mediante los procesos de planeacion académica y docente,
que promuevan la integracion de las funciones y actividades desarrolladas por la
comunidad de profesores de la Corporacidon Universitaria Unitec para evidenciar la
formacion integral de los estudiantes, la calidad académica de los programas y los
procesos de calidad que la Institucion presenta ante el Ministerio de Educacion
Nacional.
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El Plan de trabajo de los profesores se distribuye en las siguientes funciones y
actividades para garantizar la cobertura de la Formacion académica, la
Investigacion, innovacién y creacién, la Proyeccion social y extensién y las
actividades académico-administrativas de los programas académicos en las cuatro
Escuelas:

llustracion 8.Plan de Trabajo Docente. Funciones Sustantivas y Actividades

PLAN DE TRABAJO
DOCENTES

INVESTIGACION, PROYECCION ACTIVIDADES
INNOVAC[()N, SOCIAL Y ACADEMICO
CREACION EXTENSION ADMINISTRATIVAS

FORMACION

ACADEMICA

Fuente: Elaboracion propia, 2025

Formativa académica. Integra la docencia de cursos regulares y dirigidos de los
programas de pregrado y posgrado de las diferentes modalidades y las tutorias que realizan
los profesores durante los periodos académicos.

Investigacion, innovacién y creacién. Cubre la investigacion formativa y aplicada y la
gestion de investigacion.

Proyeccion Social y Extension. Integra las formas de Proyeccion social,
Internacionalizacion en casa, Movilidad y Practicas que son desarrolladas y acompanadas
por la comunidad de profesores y estan asociadas con los planes de estudios de los
programas académicos.

Académico administrativas. En estas actividades atienden la gestién de procesos de
autoevaluacion y registro calificado, desarrollo curricular y educacion virtual.

El Plan de Trabajo Docente, se consigna en el formato Plan y Seguimiento al Trabajo
Académico del Docente FOA-FOR-014, permite:

e Asociar la dedicacion de los docentes por escuelas y programas académicos, funciones
sustantivas o areas transversales como Unidades académicas que soportan el
funcionamiento de los programas académicos y garantizan su calidad académica.

e Evidenciar la distribucion de horas asignadas en cada una de las funciones sustantivas
y actividades durante la vigencia de la contratacion de los docentes.
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e Incluir los diferentes periodos académicos proyectados cada afio y que responden al
redireccionamiento y proyeccion institucional de los programas académicos actuales y

en construccion.
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