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Introduccion

INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de UNITEC es una construccion colectiva de la
comunidad Uniteista, que de manera responsable y objetiva ha tratado de entender los
contextos en los que se desenvuelve. El andlisis de esos contextos nos indica que, dentro de
un marco de grandes avances en ciencia y tecnologia, la situacién en lo social y en lo
ambiental es alarmante. En este contexto de disrupcién, todos tenemos la necesidad
urgente de generar cambios en la manera de relacionarnos con nosotros mismos, con los
demasy con el mundo. Ese es el gran reto que el Proyecto Educativo Institucional de UNITEC
pretende enfrentar.

Mas alld de desarrollar en el estudiante sélidas competencias para desempenarse
efectivamente en el sector productivo, nuestro PEl pretende consolidar un modelo de
formacion integral como marco general que incluye diferentes enfoques de educacion,
articulando el curriculo, la ensefanza, y la evaluacion, para mejorar tanto la docencia como
el aprendizaje de los estudiantes.

El modelo, que al mismo tiempo es método y es comunidad, se fundamenta en el amor,
como principio director de todas nuestras acciones, relaciones y empenos, en el didlogo, y
en el desarrollo del pensamiento critico y de la autonomia.

Considerando las diferentes dimensiones del desarrollo humano, nuestro PEl busca integrar,
tan completa e intencionalmente como sea posible, lo cognitivo, lo emocional, lo
interpersonal, lo artistico, lo moral, y lo espiritual, entre otros, en las experiencias de
ensefanza y aprendizaje de nuestro quehacer educativo.

Para lograr sus objetivos de formacion, el modelo de educacién integral en Unitec es abierto
a diferentes enfoques y metodologias educativas centradas en el estudiante,
contextualizadas y pertinentes, empoderadoras, y generadoras de responsabilidad social y
ambiental. De esta forma, se pretende desarrollar en nuestros estudiantes experiencias
significativas de aprendizaje que generen identidad propia, autoconocimiento, motivacion,
responsabilidad, compromiso, iniciativa, autonomia y empoderamiento, para que con
capacidad critica y analitica se conviertan en agentes de transformacion positiva de su
realidad personal y de la realidad de su entorno.
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I[dentidad Instituc

IDENTIDAD INSTITUCIONAL
Mision

La Corporacion Universitaria Unitec es una 4
comunidad educativa que contribuye a la
formacion humanistica e integral de personas
para que sean competentes, emprendedoras,
creativas, con pensamiento critico, liderazgo y
una alta responsabilidad social. De igual
manera, la comunidad propende por estudiar
y aportar soluciones a los problemas de los
diferentes entornos.

Vision

Al 2025 la Corporacién Universitaria Unitec
se proyecta como una institucion reconocida
por su innovacion y adaptabilidad a los
cambios, la calidad de la educacion y de los
servicios que ofrece, asi como por el positivo
impacto social de sus egresados, expresado
fundamentalmente en sus altas competencias profesionales, su compromiso social y
su actitud emprendedora. Asi mismo, dirige sus esfuerzos a mantener la pertinencia y
ampliar la oferta de sus programas y servicios, respondiendo a las necesidades de sus
estudiantes y del entorno. Lo anterior se vera reflejado inicialmente en la acreditacién
de sus programas, para posteriormente obtener la acreditacion institucional.

MARCO AXIOLOGICO

La Corporaciéon Universitaria Unitec asume los siguientes principios:

-

Amor como principio director de todas nuestras acciones, relaciones y empefios. Este
nos guia hacia el objetivo de convertirnos en una institucion mas humana, mas
comprometida y amable.

Comportamiento Etico evidenciado en la capacidad de discernimiento,
objetividad y critica de la comunidad educativa para alcanzar los postulados
misionales. Asi como en su coherencia al obrar, como seres humanos, como
ciudadanos y como profesionales.
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Excelencia como garantia de la méaxima calidad

posible en el desarrollo de todas nuestras acciones;

de la misma manera, procuramos la coherencia

entre el pensamiento y la praxis. Para ello

desarrollamos mecanismos de autoevaluacion y AMOR
autorregulacion institucional que orientan y

direccionan los procesos de mejoramiento COMPORTAMIENTO ETICO

continuo.

Responsabilidad desde una educacion RESPONSABILIDAD

entendida como bien publico y social, a
través de la formacion de personas integras

. persor 9 RESPETO
que trabajen por la valoracion, respeto,

(sociales, ambientales, culturales, etc.); ello

lo entendemos como una opcidn para elevar ADAPTABILIDAD
el bienestar personal y colectivo. Buscamos
que nuestra comunidad académica asuma IDENTIDAD NACIONAL

responsablemente sus actuaciones, teniendo
como norte su compromiso social y con el pais.

Respeto entendiendo que todas las actividades que emprendemos se desarrollan
sobre el fundamento de la consideraciéon por la dignidad y por los derechos propios y
de los otros, a través de un clima de convivencia pacifica, bienestar colectivo,
interacciones efectivas y acceso equitativo.

Solidaridad en nuestras acciones, entendiendo ésta, como principio basico del
orden social y de una vision conjunta del mundo. Por esta razén, nos esforzamos por
inculcar en nuestra comunidad el sentido solidario que promueva acciones
colaborativas (en favor del desarrollo humano y de una mejor calidad de vida) tanto
dentro de la propia institucién como junto con actores externos.

Identidad Nacional al motivar en nuestro proceso formativo el sentido de
pertenencia por el pais, para que se traduzca y sea materializado en el desarrollo de
respuestas creativas a problemas nacionales de todo orden. En ese mismo sentido y
de manera especial, promovemos la conservacion y el enriquecimiento del patrimonio
cultural, natural y ambiental de la nacién.

Adaptabilidad como base de nuestro accionar, a fin de mantenernos dispuestos al
cambio, a asumir riesgos y a ser flexibles. Asi mismo, motivamos la innovacion en
nuestros estudiantes, ya sea a través de sus emprendimientos 0 en sus procesos
académicos e investigativos.
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MARCO SOCIAL Y CULTURAL

El contexto local y global, marcado por grandes
avances en la ciencia y la tecnologia que prometen
grandes beneficios para la humanidad, al mismo
tiempo presenta un panorama preocupante en lo
social y en lo ambiental. Todo lo cual sehala la
necesidad urgente de generar cambios en la manera
de relacionarnos con los demas y con el mundo. La
universidad no puede dejar de entender los contextos
en los que se desenvuelve y en consonancia cumplir
de manera mas efectiva con su mision de aportar
soluciones para los problemas que de ellos se
desprenden.

La situacidén social actual no muestra disminucion en
los indices de pobreza y la desigualdad no se reduce,
pero si aumenta la corrupcion en todos los ambitos
de la sociedad. Esta realidad hace que el [\X
descontento entre la poblacion crezca y se genere un
ambiente de individualismo y de violencia generalizada que se vive muy de cerca en
las familias y se extiende a los vecindarios, poblaciones, ciudades y territorios. Al
mismo tiempo, la gran mayoria de las personas clama por la construccion y el
mantenimiento de la paz en el pais.

La realidad de degradacion ambiental es preocupante. La contaminacion afecta los
suelos, las fuentes hidricas y el aire. La explotacion indiscriminada y violenta de los
recursos naturales deja huellas imborrables en los territorios. Ademas, Ila
contaminacién producida por todo tipo de ondas electromagnéticas genera efectos
negativos en todos los seres vivos de nuestro planeta. La extincion de especies, la
pérdida de biodiversidad, la contaminacion del agua y del aire, la erosion del suelo, son
algunas consecuencias de la degradacion ambiental que amenaza incluso la
supervivencia de la especie humana. Muchos paises, incluida nuestra naciéon, han
volcado su mirada en torno a la proteccion del planeta, la disminucion de la pobreza y
la oportunidad de tener escenarios de paz, todo ello con un compromiso activo y un
trabajo conjunto alrededor de los objetivos de desarrollo sostenible que lleven a un
futuro mundial esperanzador.

De otra parte, la tecnologia ha tomado un protagonismo incuestionable en la vida de
todas las personas. Al mismo tiempo que ofrece muchas ventajas y soluciones a los
problemas grandes y pequenos de la vida, también avanza vertiginosamente sin
muchas contemplaciones ni respeto por la dignidad humana y por la sostenibilidad
ambiental.
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La tecnologia de las comunicaciones pone al alcance de nuestros jovenes todo tipo de
informacidén de cualquier parte del mundo, que puede ser valiosa en la construcciéon de
conocimiento, pero que al mismo tiempo es muy dificil validar o verificar. Ademas, las
redes sociales se usan de manera imperceptible pero contundente para manipular la
opinién de las personas y para monetizar la gran cantidad de datos que produce la
participacion en ellas de miles de millones de usuarios.

La llamada Cuarta Revolucion Industrial, precisamente basada en los datos y las
diferentes formas de utilizarlos para la produccién y para los servicios, no solo ofrece
formas mas efectivas y eficientes de lograr resultados en todos los ambitos de la
economia, sino que también plantea nuevas exigencias en cuanto a competencias y
saberes para el mercado laboral y por consiguiente nuevos retos para la educacion en
todos sus niveles. Al mismo tiempo, y mas alla de lo econdémico, la Cuarta Revolucion
Industrial empieza a influir de manera poderosa, para bien o para mal, en la
construccion de la organizacion social, generando una gran tension en todas las
dimensiones de la sociedad.

Es dentro de este gran contexto social y cultural que encontramos una gran cantidad de
personas descontentas, frustradas, a la defensiva, confundidas, desarraigadas, y sin
poder desarrollar una identidad cultural y mucho menos una identidad propia. Pero,
aunque predomina la sensacion de impotencia e incertidumbre, también muchas de
estas personas tienen un gran deseo de transformar su realidad, de mejorar su calidad
de vida, de contribuir a solucionar los problemas de su entorno, y para eso buscan
oportunidades de educacion que les brinden las herramientas para hacerlo.

Ese es el gran reto que el Proyecto Educativo Institucional pretende enfrentar. En un
contexto de disrupcion, las necesidades de los estudiantes nos llevan a concluir que
necesitamos organizar nuestro quehacer educativo para desarrollar al maximo su
potencial, en todas sus dimensiones, para ayudarlos a desarrollar pensamiento critico
y autoconocimiento, para ayudarlos a descubrir su propia identidad, para ayudarlos a
comprender cual es su lugar en el mundo y cual es su responsabilidad consigo mismos,
con los demas, vy con su entorno social y ambiental, y para dotarlos de las
competencias que necesitan para desempenarse efectiva y eficientemente en el medio
social y laboral de hoy y del futuro. Esto implica un compromiso responsivo ante las
necesidades de nuestros estudiantes y ante las necesidades sociales, compromiso que
se concreta en el aula universitaria, escenario de contestacion, concientizacion,
empoderamiento, emancipacion y proposicion.

Todo lo anterior resultara en la formacion de personas empoderadas, autonomas, y

emprendedoras, capaces de mejorar su calidad de vida y de contribuir a las
transformaciones que el pais y el mundo necesitan con urgencia.

Proyecto Educativo Institucional
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Modelo de Formacion

MODELO DE FORMACION:

Educacion Integral

Como parte de nuestra mision, en Unitec asumimos los retos arriba mencionados y
creemos que una forma adecuada de hacerlo es organizando nuestro modelo de
formacion y nuestro modelo pedagdgico dentro de un marco general de educacion
integral, holistica, alternativa y transformadora.

La educacion Integral en Unitec toma en cuenta las distintas dimensiones del ser
humano, para formar al estudiante no solo en torno a su intelecto, sino también en
torno a su formacion como una persona integral que debe desarrollar la conducta, la
voluntad y el conocimiento con el fin de adquirir herramientas que le permitan
conocerse a si mismo, relacionarse de manera asertiva con los demas, y desarrollar
competencias que posteriormente lo ubiquen dentro de un entorno especifico. Dentro
de este orden de ideas, el estudiante no es visto como un objeto cuantificable para asi
avanzar hacia una comprension de todas sus capacidades y debilidades que le
posibiliten transformar realidades. De esta manera la educacioén integral en UNITEC
tiene en cuenta diferentes aspectos colectivos e individuales de estudiantes y
docentes, considerando las diferentes lineas de desarrollo en la vida de todo ser
humano como son lo cognitivo, lo emocional, lo interpersonal, lo artistico, lo moral, y
lo espiritual, entre otros, para integrarlos, tan completa e intencionalmente como sea
posible, en las experiencias de ensefanza y aprendizaje de nuestro quehacer
educativo.

Educacion Holistica,
Alternativa y Transformadora

Modelo Abierto a Diferentes

Al Mismo Tiempo Modelo,
nfoques y Metodologias

Meétodo y Comunidad

EDUCACION
INTEGRAL

N

Centrada en el
Estudiante

Diferentes Dimensiones
del Ser Humano

Intelecto, Conducta, Voluntad,
Emociones, Relaciones,
Creatividad, Espiritualidad

Amor Dialogo Pensamiento critico
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Las bases fundamentales que sustentan el modelo, el método y la comunidad en
Unitec son el amor, el didlogo, y el desarrollo del pensamiento critico y de la
autonomia.

El amor, definido como la voluntad de realizar acciones para propiciar nuestro propio
crecimiento o el de otros a nuestro alrededor.

El dialogo, entendido como el intercambio amable de informacién, organizado o
informal, entre docentes y estudiantes, entre estudiantes, o entre docentes, que
permite aclarar ideas, entender conceptos, formular propuestas, y hacer acuerdos y
compromisos entre las partes.

El pensamiento critico, entendido como un proceso intelectual disciplinado que,
de manera activa y habilidosa, conceptualiza, aplica, analiza, sintetiza, y/o evalua
informacion generada a través de la observacion, la experiencia, la reflexion, el
raciocinio, o la comunicacion, con el fin de guiar las creencias y la accion. El desarrollo
del pensamiento critico intenta enfrentar de manera efectiva los problemas de
aislamiento, reduccion y simplificacion del pensamiento rigido e inflexible, persiguiendo
la construccion del conocimiento desde una perspectiva integral.

La autonomia, entendida no como individualismo sino como la capacidad de
autodeterminacion, de autorregulacion, de tomar decisiones, y de actuar sin depender
de otros. Esta capacidad ayuda al estudiante a buscar de manera independiente y
efectiva su propio aprendizaje y crecimiento.

Propuesta curricular general

De manera general, la propuesta curricular de Unitec, mas alla de desarrollar en el
estudiante solidas competencias para desempenarse efectivamente en el sector
productivo, busca implementar un modelo de formacién integral que le facilite el
autoconocimiento y la comprension efectiva de su entorno natural, cultural, social,
politico, econdmico, y laboral, para que con capacidad critica y analitica se convierta
en agente de transformacion positiva de su realidad personal y de la realidad de su
entorno.

Esta propuesta busca que los principios generales de la formacion integral, tal y como
es entendida en Unitec, permeen la practica docente desde el desarrollo de
competencias y resultados de aprendizaje en todos los planes de estudios de areas,
componentes y cursos de los diferentes programas teniendo en cuenta las
dimensiones del desarrollo humano incluidas en el modelo. La propuesta busca
ademas una formacion integral, dirigida al desarrollo de la responsabilidad social y
ambiental, la actitud emprendedora, y los valores y el liderazgo como sello
caracteristico de Unitec.
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Dentro de este marco general la practica docente y los planes de estudio en Unitec
deberan contar con las siguientes caracteristicas basicas:

Centrada en el estudiante

La educacion centrada en el estudiante es un cambio del paradigma tradicional
centrado en el docente, en el que éste asume un rol activo y directivo y el estudiante
un rol de receptor pasivo de informacion.

La educacion centrada en el estudiante parte de la consideracion de las necesidades,
habilidades, intereses, conocimientos propios y otros potenciales de los estudiantes
para orientar la planeacion curricular y el uso de estrategias pedagdgicas con el fin de
desarrollar en ellos experiencias significativas de aprendizaje que generen identidad
propia, autoconocimiento, motivacion, responsabilidad, compromiso, iniciativa,
autonomia y empoderamiento.

El rol del docente en este modelo es el de facilitador y guia tanto en el proceso de
aprendizaje como en el proceso de evaluacion, la cual es formativa con participacion
del estudiante.

Contextualizada y Pertinente

La propuesta curricular de Unitec busca dar respuesta a las expectativas, necesidades
y requerimientos del sector productivo; del estado del arte de la disciplina; del
desarrollo cientifico o de las tendencias de investigacion en ese campo de estudio; del
desarrollo tecnoldgico en el area; del desarrollo econdmico, social y cultural del pais;y
de las exigencias del Ministerio de Educacion Nacional y de las autoridades
gubernamentales que regulen el programa de estudio y el desempeno de la profesion.
También busca dar respuesta a las expectativas, necesidades y requerimientos del
PEI; de la mision y la vision institucional; de los objetivos estratégicos institucionales y
del area; de las politicas institucionales; del modelo institucional de servicio; y del plan
de aseguramiento de la calidad.

De esta forma, los planes de estudios disefados por la institucion, contextualizados y
pertinentes, son propuestas formativas que desarrollan en el estudiante las
competencias y resultados de aprendizaje que le permiten responder de manera
efectiva a las demandas del sector productivo, al igual que a las diferentes
dimensiones que conforman su contexto. Esta contextualizacion de los planes de
estudio en ultima instancia los convierte en formas de conocimiento comprometidas
con el desarrollo de la sociedad.

A través de su practica, el docente desarrolla actividades, criterios de evaluacion,
estrategias pedagadgicas y didacticas para orientar el proceso formativo desarrollando
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las competencias, desempenos y resultados de aprendizaje que permitiran a los
estudiantes dar soluciones propicias a las necesidades del sector productivo y del
contexto en el que desarrollan su proyecto de vida.

Promotora de responsabilidad social y ambiental

Mas alla del desarrollo personal de nuestros estudiantes, la propuesta curricular de
Unitec esta comprometida con el ejercicio del rol que tiene la universidad como factor
de transformacién social y busca generar impactos educativos sobre la sociedad con
la finalidad de colaborar en el objetivo colectivo de alcanzar un desarrollo ecolégico,
social, cultural, politico y econdmico mas humano y sostenible.

La responsabilidad social y ambiental es un componente transversal a la propuesta
curricular desarrollada en los diferentes planes de estudio y lineas de investigacion,
generando consciencia en las decisiones, comportamientos y actuaciones de los
estudiantes para que sean parte activa de su desempeno profesional y del desarrollo
de su proyecto de vida.

Especificamente, en relacion con el contexto de nuestro pais, Unitec se compromete y
busca que sus estudiantes también se comprometan con la construccion de paz y
justicia social, le reduccion de la pobreza y de la desigualdad, la inclusion, y la
sostenibilidad ambiental de nuestro territorio.

Empoderadora

Dentro de un modelo de formacion integral, la educacion centrada en el estudiante,
contextualizada y pertinente, y promotora de responsabilidad social y ambiental,
finalmente tiene como objetivo empoderar al estudiante para que adquiera conciencia
de sus capacidades, las desarrolle, eleve sus niveles de seguridad, confianza y
autoestima, y asi pueda emprender acciones transformadoras de su realidad personal
y de la realidad de su contexto.

Para lograr el empoderamiento, el trabajo docente debe promover en los estudiantes
la critica, la reflexion, las capacidades comunicativas, el trabajo en equipo, la
resolucion de conflictos, la adaptabilidad y la flexibilidad, la autonomia, la proactividad
y la creatividad.

De alli que Unitec debe constituirse en un espacio idoneo para la libertad, la
participacion, la reflexion, la critica y la autonomia, que ayuden a desarrollar en sus
estudiantes el poder que les permita no solo cuestionar y discrepar, con una
conciencia critica y social, sino que les permita involucrarse, proponer y promover las
trasformaciones personales que cada uno de ellos requiere y las sociales que el pais
necesita.
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Centrado en
el estudiante

v

Yy CURRICULO

Empoderador

Estrategias pedagogicas

Las estrategias pedagdgicas son entendidas como las acciones que los docentes
desarrollan y despliegan en el proceso formativo integral con el fin de generar
conocimientos y competencias disciplinares, y, simultaneamente implementar la
propuesta curricular enmarcada en el modelo de formacion integral. Haciendo énfasis
en cualquier estrategia que se utilice tenga siempre como base el amor, el dialogo, y
el desarrollo del pensamiento critico y de la autonomia.

Teniendo en cuenta que el modelo de educacion integral en Unitec es abierto a
diferentes enfoques y metodologias educativas, activas y centradas en el estudiante,
que pueden complementarse unas a otras, algunas de estas estrategias pedagogicas
que se incentivan en Unitec para el disefo de los cursos, para la obtencion de las
competencias, para los desempenos y para los resultados de aprendizaje, son:

Aprendizaje Significativo

Esta estrategia pedagogica intenta trascender el aprendizaje repetitivo y memoristico
para que, mas alla de la mera incorporacion de datos, el estudiante articule y relacione
informacion y conocimientos nuevos con los presaberes que posee, lo cual le permite
construir comprensiones mas coherentes y significativas para su propia experiencia
de vida.
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Desde el rol docente es importante que este se preocupe por desarrollar un proceso
de ensenanza que tenga en cuenta los conocimientos previos que los estudiantes
tienen y que a partir de ahi genere acciones experienciales que despierten el interés,
la indagacion y la curiosidad del estudiante.

Aprendizaje Colaborativo

El aprendizaje colaborativo es una estrategia pedagodgica que promueve el
aprendizaje en pequefnos grupos para aprovechar diferentes niveles de habilidad y de
comprension de los miembros del grupo que aporten a un mejor entendimiento de
todos sobre una materia.

Al mismo tiempo esta estrategia fomenta en los estudiantes la responsabilidad
individual para consigo mismos y para con los demas, el trabajo en equipo, el didlogo
interpersonal, la cooperacioén, el comportamiento de ayuda y la
percepcion de un destino comun.

Aprendizaje Interdisciplinar

El aprendizaje interdisciplinar ofrece un marco metodologico que, a través de la
exploracion sistematica de escuelas de pensamiento, teorias, profesiones,
instrumentos y formulas de diferentes disciplinas o areas del conocimiento, busca
integrarlas para abordar el caracter multidimensional de cada fendomeno y asi lograr
una mejor comprension de los mismos y una solucion mas efectiva de problemas que
requieran una aproximacion mas integral y holistica.

El aprendizaje interdisciplinar también es un aprendizaje significativo en el sentido que
posibilita en el estudiante la flexibilidad mental y facilita la transferencia de la
comprension a nuevos contextos.

La interdisciplinaridad no es un fin en si mismo sino un medio para que los estudiantes
amplien su comprension de los contextos en los cuales estan inmersos y de esa forma
logren aumentar sus competencias para maniobrar dentro de ellos.

Aprendizaje Basado en Problemas

En este aprendizaje se posibilita que el estudiante se aproxime al curriculo con sentido
y significado dando respuestas a una pregunta o abordando un problema (reto) real y
relevante, a través de un proyecto integrador y motivador que se realiza en grupos
pequenos a lo largo de gran parte de un periodo escolar. De esta forma el estudiante
desarrolla competencias concretas y pertinentes a su campo de estudio, y se
convierte en agente activo y en lo posible autbnomo de su proceso de aprendizaje.

El proyecto puede ser de creacion, de proyeccion social, de construccion de paz, o de
emprendimiento, entre otros, y se busca ademas que en lo posible contemplen las
estrategias colaborativas e interdisciplinares.

El rol de los docentes en esta estrategia pedagodgica colaborativa y contextualizada no
es directivo sino de tutor, de guia y facilitador del proceso. Asi, se fomenta en el
estudiante el desarrollo de la autonomia y por consiguiente de la metacognicion, es
decir, de habilidades permanentes para el aprendizaje independiente.
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Otras estrategias

El modelo de educaciéon integral de Unitec es abierto a otras estrategias mas
puntuales que pueden coadyuvar a la estrategias arriba mencionadas, como por
ejemplo la estrategia de aula invertida (Flipped Classroom) para promover la
autonomia y generar mas espacios de debate y de actividad practica en el aula; o la
estrategia de Design Thinking como medio para identificar claramente problemas del
estudiante y de su entorno y, al mismo tiempo, posibilitar soluciones efectivas,
creativas, e innovadoras a los mismos.

Uso de herramientas tecnologicas

En Unitec somos conscientes de que el uso de los avances tecnoldgicos como
estrategia pedagodgica puede ser muy provechoso por las ventajas de acceso rapido a
multiples fuentes de informacién, y porque facilita la comunicacion, la creatividad, la
innovacioén y el emprendimiento. Pero al mismo tiempo nos aseguramos de que esas
ventajas sean aprovechadas estrictamente para los fines de nuestro modelo de
formacion sin causar efectos nocivos en quienes las usan (docentes y estudiantes).

Estamos comprometidos con el uso de la tecnologia en favor de la humanidad y en
contra del uso de la humanidad en favor de la tecnologia, o en favor de otros fines
ulteriores a través de la tecnologia, como hasta ahora viene sucediendo en diferentes
contextos de la vida en los que, como nunca antes, la tecnologia tiene el poder de
controlar la manera en que miles de millones de personas piensan, actuan, y viven sus
vidas.

J
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EVALUACION

FORMATIVA
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EVALUACION FORMATIVA

La Corporacion Universitaria UNITEC, entiende la evaluacién formativa como el
proceso mediante el cual se indica al estudiante cobmo va en su proceso de aprendizaje,
mostrando un diagnostico de entrada, su nivel de avance y las acciones que se deben
desarrollar para alcanzar sus resultados de aprendizaje. La evaluacion formativa le
permite al estudiante la reflexion permanente sobre su proceso de ensehanza —
aprendizaje y tomar decisiones sobre qué, como, y cuando, necesita aprender. Esta
dinamica compromete al estudiante con su formacion y fomenta asi el aprendizaje
auténomo. Al docente le permite orientar el proceso de ensefanza - aprendizaje en
relacion con las dificultades que se presenten por parte de los estudiantes.

Para lograr esto es importante que la evaluacion esté alineada a las estrategias
desarrolladas por el docente para el desarrollo de las competencias, desempenos y
resultados de aprendizaje, a través de instrumentos de valoracion y de criterios que
permitan dar cuenta y evidencia de los resultados obtenidos por los estudiantes en los
diferentes momentos de evaluacion definidos por la institucion y los programas
académicos.

En la formacién por competencias la habilidad, la aptitud y el conocimiento constituyen
los cimientos fundamentales para desempenar una tarea de manera adecuada y asi
lograr el resultado de aprendizaje esperado. Los resultados de aprendizaje son la
concrecion de las competencias y deben indicar especificamente las habilidades, las
aptitudes, las actitudes, los conocimientos, los valores, y las normas observables y
medibles que hay que ensenar, aprender y evaluar.

El proceso evaluativo cuenta con una estrategia para evaluar los aprendizajes desde
las rubricas de evaluacion, teniendo en cuenta que, este mecanismo contribuye a la
evaluacion de criterios o atributos de calidad relacionados con los aprendizajes a
evaluar.

Retroalimentacion »
permanente al Evaluacion de los
estudiante sobre apren,d/z'a/es
su desempeno desde rubricas de
evaluacion
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)’ INVESTIGACION
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INVESTIGACION

La investigacion en Unitec se enmarca desde una perspectiva holistica, compleja,
multidisciplinar, capaz de brindar elementos propositivos para la resolucion de los
problemas del entorno y de la sociedad.

El proceso investigativo se comprende como parte fundamental de la educacion
integral, por ello busca desarrollar diversas capacidades y potencialidades en los
estudiantes y docentes que permitan lecturas criticas y propositivas en las diversas
areas del conocimiento, miradas multi y transdisciplinares sobre los fendbmenos que se
estudian y un dialogo permanente entre conocimiento, realidad objetiva y bienestar
social, buscando formar ciudadanos con un criterio de responsabilidad social, cuidador
del ambiente y promotor de escenarios de paz.

Compleja

PERSPECTIVA

Resolutiva Multidisciplinar
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Desde la investigacion formativa en Unitec se desarrollan habilidades para
problematizar, comunicar y crear. Problematizar necesidades concretas, especificas,
que en cualquier area del conocimiento requieren ser analizadas y son objeto de
solucion. Lograr que nuestros estudiantes logren identificar y caracterizar situaciones
problema, junto con sus causas y consecuencias son parte fundamental de un proceso
formativo investigativo en el que se genera apropiacion frente al fendbmeno de estudio y
la promocion de objetivos ajustados y realizables. La habilidad de comunicar integra la
expresion oral, artistica y escrita, refiere a la capacidad de transmitir las ideas y
sentimientos dentro de los diversos ejercicios académicos e investigativos que se han
problematizado, ser claros, sencillos, concretos, pero a la vez certeros e impactantes
hacen parte de una buena comunicacion, en la que el dialogo de saberes con el otro
son base del proceso. De igual forma se profundiza en la capacidad creadora y
transformadora de nuestros jovenes, capaces de crear mundos nuevos, y soluciones
diferenciadoras y transformadoras en el marco de una cultura de paz y de
responsabilidad social.

La investigacion aplicada que se trabaja en Unitec se caracteriza por la busqueda de
soluciones de impacto a la realidad social, el desarrollo de proyectos que tengan arraigo
en las comunidades, multidisciplinares, integradores, que promuevan el dialogo de
saberes entre el conocimiento vernaculo y el cientifico, que promuevan espacios de
encuentro entre la academia y la sociedad, que articulen investigacion con proyeccion
e innovacion, que viran en un encuentro permanente y dinamico Unitec — sociedad —
Unitec. Para facilitar este ejercicio, se promueven diversas lineas de investigacion
enmarcadas en la responsabilidad social, el cuidado ambiental y la promocién de la paz
como sello institucional en todos nuestros ejercicios investigativos, el cual se desglosa
de manera transversal sobre las areas del conocimiento en las que se busca incidir.
Este ejercicio nos debe llevar a la generacion de propuestas y soluciones ajustadas a
los problemas concretos de cada area del saber, pero con la mirada amplia y
enriquecida de la transversalidad que brinda ser investigadores con responsabilidad
social y ambiental en el marco de una cultura de paz.

In vestlg apron Problematizar Comunicar Crear
formativa

Arraigo en las

In VeSI {’g a;’ on Soluciones comunidades, Dialogo de Proyeccion
aplicada de impacto ultidisciplinares, e innovacion
P P integradores saberes

Formar ciudadanos con un criterio de responsabilidad social,
cuidador del ambiente y promotor de escenarios de paz.
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PERFIL DEL EGRESADO

El egresado Uniteista se destaca por ser una persona autonoma, segura de si misma,
con alta credibilidad y con confianza en sus capacidades para transformar
positivamente su realidad personal, asi como un ser humano con altas competencias
disciplinares para ejercer su profesion. Sobresale por su habito reflexivo, critico e
investigativo, con una voluntad abierta por indagar y conocer, lo que le permite
enfrentar y generar postura en relacion con los cambios y las tendencias de su entorno
respondiendo eficazmente a las necesidades del sector productivo y del contexto
natural, social, cultural, econémico y politico en el que se desenvuelve.

El egresado Uniteista se proyecta como un profesional con espiritu emprendedor,
creativo e innovador, con una vision ética del mundo orientada a la paz, la justicia
social, y a la sostenibilidad ambiental que le permite transformar su entorno de manera
positiva, apuntandole al desarrollo y el crecimiento del pais.

Unitec reconoce a sus egresados como agentes activos dentro de la comunidad
académica por lo que promueve y fomenta su participacion en distintos espacios
institucionales de discusion. Se busca un aporte significativo de reflexion y
realimentaciéon de los egresados a partir de las competencias adquiridas y desde su
integracion con el sector productivo en procura del fortalecimiento de los programas en
tanto a su pertinencia y calidad.

@ Persona auténoma, segura de si misma, con alta credibilidad y
confianza en sus capacidades para transformar positivamente
su realidad personal.

@ Ser humano con altas competencias disciplinares para
ejercer su profesion.

Se destaca por su habito reflexivo, critico e
investigativo, con una voluntad abierta por indagar y
conocetr.

@ Genera postura en relacion con los cambios y las
tendencias de su entorno respondiendo eficazmente a
las necesidades del sector productivo y del contexto
natural, social, cultural, econdémico, y politico en el que se
desenvuelve.

@® Se proyecta como un profesional con espiritu
emprendedor, creativo e innovador, con una vision ética
del mundo orientada a la paz, la justicia social, y a la
sostenibilidad ambiental.
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PERFIL DOCENTE

Unitec reconoce a sus docentes como agentes determinantes en el acto de formacion,
aportando de manera activa y responsable en la reflexion, el acompanamiento y la
constante realimentacion de las competencias adquiridas y los resultados de
aprendizaje en torno al campo disciplinar y de formacion humana integral propuesto.
Esto exige del docente compromiso, apertura mental, sensibilidad social, trabajo en
equipo, para asumir responsablemente la tarea de educar en todas sus dimensiones e
implicancias.

El desempeno del rol del maestro es determinante en la formacion de seres humanos
integrales, a partir del amor y el didlogo como pilares fundamentales, el maestro
contribuye de manera preponderante en el desarrollo de un pensamiento critico
colectivo que, de cuenta del compromiso de futuros profesionales hacia la
transformacion social. EI maestro Uniteista es actor activo en la construccién de
espacios consensuados, de realimentaciéon continua y con la clara apuesta por un
proceso de aprendizaje que aporte en la construccion de un porvenir esperanzador,
una nacién en paz y un planeta ambientalmente propicio para la existencia y
habitabilidad de las futuras generaciones.

£1d
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El docente Uniteista tiene consigo un componente experiencial para reconocer de
primera mano las necesidades, requerimientos y expectativas del sector productivo,
asegurando asi una realidad académica que le permita identificar y aportar en la
constante revision y fortalecimiento de los programas académicos en tanto a su
pertinencia y calidad.

El interés por una continua formacion y actualizacion disciplinar de su saber es una de
las caracteristicas del docente Uniteista. Derivado de ello, trae consigo competencias
en el uso correcto de las herramientas de informacién que le permite enriquecer su
interés por conocer y aplicar variedad de estrategias didacticas y pedagdgicas
innovadoras encaminadas a la formacion integral de sus estudiantes. El maestro de
Unitec aporta material didactico pertinente y derivado de su experiencia, respetando y
haciendo uso correcto a los principios de propiedad intelectual y derechos de autor.

El docente Uniteista promueve el espiritu investigativo y de innovacion, aportando de
manera efectiva en escenarios de emprendimiento, que involucren siempre una
evaluaciéon formativa. Reconocera el avance y desarrollo de las competencias de sus
estudiantes, midiendo y realimentando de manera periddica el nivel de adquisicion de
destrezas y habilidades enfocados en los resultados de aprendizaje.
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ORGANIZACION, ,
ADMINISTRACION Y GESTION

Gobierno Corporativo

La toma de decisiones es un proceso fundamental para la institucion, por lo que
cuenta con diferentes estamentos encargados de procurar el crecimiento y bienestar
de la comunidad académica, cimentando su accionar sobre la informacion y la
evaluacion de alternativas, a cargo de tres Vicerrectorias (Planeacion y Desarrollo,
Académica, y Administrativa y Financiera), una Secretaria General, dirigidas por la
Rectoria, y orientadas estratégicamente por la Presidencia, el Consejo Superior y la
Asamblea General como maximo nivel jerarquico en la institucion.

El Consejo Superior y la Rectoria cuentan ademas con el Consejo Académico como
organo asesor para garantizar el adecuado desarrollo y administracion de las
actividades académicas, cientificas y culturales de la institucion.

Vicerrectoria Acadéemica

La Vicerrectoria Académica vela por el buen desarrollo de las funciones sustantivas
contenidas en la docencia, investigacion y proyeccion social. Para el cumplimiento de
esta misién académica, y para el constante fortalecimiento de la pertinencia y la
calidad de la oferta educativa, se cuenta con direcciones de escuela las cuales tienen
la responsabilidad de garantizar la prestacion del servicio conforme con las
declaraciones y acuerdos establecidos en cada uno de los programas académicos
aprobados por el Ministerio de Educacion Nacional. En apoyo a las direcciones de
escuela estan las direcciones de area sustantiva de investigacion y de proyeccion
social e internacionalizacion. Para el caso de la oferta académica no presencial, la
Direccion de Virtualidad busca garantizar un entorno institucional propicio para el
aprendizaje en linea. La Direccion de Pedagogia y Curriculo articula, de la mano con
las areas sustantivas, la politica curricular general hacia un 6ptimo engranaje entre las
estrategias de aprendizaje, la evaluacién formativa con las competencias y los
resultados de aprendizaje propuestos.

La Vicerrectoria Académica soporta de forma complementaria sus procesos con la
Coordinaciéon de Programacion y Planeacion Académica con el fin de ofrecer un
servicio educativo organizado, planeado y de calidad. De forma transversal, la Jefatura
de Biblioteca soporta el acceso y uso de medios educativos necesarios para el
aprendizaje en los estudiantes. Finalmente, con el animo de mantener una oferta
académica orientada a la actualizacion académica permanente de estudiantes,
egresados y sector externo en general, la Coordinacion de Educacion Continua
mantiene un portafolio permanente y vigente a su alcance.
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Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad

Para Unitec es indispensable el mejoramiento continuo, para ello, cuenta con un
sistema interno de aseguramiento de la calidad, gestionado desde la Vicerrectoria de
Planeacion, que contempla politicas, reglamentos, caracterizaciones, manuales,
procedimientos e instructivos que guian a los colaboradores en la ejecucion de las
actividades, cumpliendo con los mas altos estandares de calidad. El proceso de
planeacion que se adelanta en Unitec busca la formulacion del Plan de Desarrollo
Institucional que fija objetivos concretos encaminados hacia el crecimiento y la
transformacion de la institucion, en sintonia con las necesidades, requerimientos,
expectativas y exigencias del entorno actual y venidero, sirviendo a su vez como guia
para que cada area pueda definir su plan de accion, determinando las actividades y
recursos necesarios para apoyar el cumplimento de los diferentes objetivos trazados
por la institucion.

Recursos Educativos
Unitec cuenta con espacios adecuados y pertinentes para el desarrollo y buen
funcionamiento de las actividades académicas de cada uno de sus programas.

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera, con el apoyo de la Direccidén de Servicios
Administrativos, garantiza el mantenimiento periédico y la respuesta oportuna a las
necesidades de ocupacion de la infraestructura fisica del area académica. Para todos
los casos, la Coordinaciéon de Planeacion y Programacion Académica prepara,
proyecta y determina los espacios necesarios requeridos de acuerdo con los planes
de estudio de cada uno de los programas. En coordinaciéon con la Direccion de
Tecnologia, se asegura el acceso y mantenimiento de los recursos tecnoldgicos
requeridos para el proceso de ensenanza — aprendizaje. Lo anterior permite proveer,
de forma conjunta con la Direccion de Servicios Administrativos, los recursos
educativos para cada programa de estudios en cada periodo lectivo.

Gestion de los Procesos Académicos

Los programas ofertados por Unitec buscan responder desde su concepcion y su
diseno, por parte de las escuelas, al cierre de brechas con el sector externo y aportar
el desarrollo del pais. A partir de la aprobacién de los programas por parte del MEN, la
oferta académica se implementa en apoyo con areas de soporte como Vicerrectoria
Financiera, Vicerrectoria de Planeacion y el area de Registro y Control.

Durante el desarrollo y la vigencia de cada uno de los registros calificados, se adelanta
un ejercicio permanente y sistematico de revision y retroalimentacion con el
acompanamiento de la Direcciéon de Pedagogia y Curriculo y de cara al sector
productivo a través de analisis de pertinencia a la oferta académica vigente. Desde las
reflexiones y los analisis de los comités curriculares se complementan y actualizan
permanentemente los planes de curso, las estrategias pedagdgicas, los recursos
didacticos y demas aspectos necesarios para mantener una oferta académica vigente.

Asi mismo, los programas académicos cuentan con ejercicios periddicos de
autoevaluacién, enmarcados y apoyados con la Direccion de Aseguramiento de la
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Calidad desde el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, lo que se
complementa dia a dia con el ejercicio cotidiano de ejecucion y verificacion del buen
funcionamiento de cada una de las promesas declaradas en los documentos maestros
a través de las acciones de proyeccion, seguimiento y validacion adelantadas por la
Coordinacién de Planeacién y Programacion Académica y contenidas en los diferentes
planes de trabajo del equipo de Vicerrectoria Académica.

Gestion y Desarrollo del Cuerpo Docente

Contar con un equipo idoneo de profesionales que guien y contribuyan al desarrollo
integral de los estudiantes Uniteistas es indispensable para el cumplimiento de los
objetivos institucionales. La seleccion de los profesores en Unitec, apoyado por el area
de Gestion Humana, parte por reconocer las competencias necesarias que dicho
talento humano debe tener para contribuir destacadamente en cada espacio
académico y a su vez, aportar y contribuir en el desarrollo del ambito personal y
humano de los estudiantes.

Unitec cuenta dentro de su planta docente con profesores categorizados, segun la
normatividad interna vigente que, de acuerdo con su tiempo de dedicacion a las
funciones sustantivas de la institucion, ejercen sus actividades en tiempo completo,
medio tiempo o catedra. Con el animo de generar un sello identitario en los profesores
Uniteistas desde la Direccion de Pedagogia y Curriculo, y con el apoyo del area de
Gestion Humana, se dispone en cada uno de los periodos académicos de momentos
de induccion y de capacitacion profesoral. El plan de capacitacion docente busca
fortalecer y desarrollar las capacidades y conocimientos necesarios para seguir
consolidando y garantizando los aspectos necesarios de formacion integral, en cabeza
de los profesores, que permitan responder efectivamente a la oferta de valor en la
educacion de nuestros estudiantes.

La contribucién de los profesores a las funciones sustantivas es formulada,
acompanada y verificada mediante la estructuracion de planes de trabajo por docente
que dan cuenta de la evolucion y el cumplimiento de las responsabilidades asociadas
a su gestion. Desde alli se materializa y evidencia el cumplimiento de los espacios
académicos previstos, la produccién investigativa y el aporte transversal desde la
proyeccion social.

Acompanar el desempeno de los profesores se logra mediante una evaluacion
constante y permanente por parte de las direcciones de escuela y jefaturas de
programa. La identificacion de aspectos de mejora y la retroalimentacion al docente se
logra mediante visitas cualitativas a clase y ejercicios de evaluacién cuantitativa por
parte de estudiantes, jefe inmediato y la misma autoevaluacion. De acuerdo con los
desempefos obtenidos, en cabeza del comité de evaluacidon docente, se revisa, se
analiza y se valida los resultados obtenidos y desde alli se determina los respectivos
planes de mejoramiento que puedan aportar al continuo desarrollo de los profesores.
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Relacionamiento con el Sector Externo

Para Unitec es indispensable contar con un fuerte relacionamiento con el sector
externo. Este relacionamiento permite conocer de primera mano la expectativa que se
tiene desde cada sector para con los futuros egresados, entendiendo que la dinamica
cambiante de nuestra sociedad exige la participacion de todos los actores en procura
de mantener la vigencia de la oferta académica. Lo anterior le permite a nuestros
estudiantes desarrollar las competencias requeridas por el sector y convertirse asi en
actores de cambio.

Por otra parte, Unitec busca promover alianzas con empresas que permitan a los
estudiantes, poner en practica los diferentes conocimientos y capacidades adquiridas
a lo largo de su proceso de formacion, propiciando escenarios en donde se conjugue
el acompanamiento del docente y el tutor asignado. También ahonda esfuerzos en la
busqueda de alianzas y convenios desde la Proyeccion Social, que favorezcan la
internacionalizacién del curriculo y la movilidad tanto de estudiantes como docentes.
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